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แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาบอน 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕61 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

  
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

 
 
 

     1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
          1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 
 
     1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้
การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 
     1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ้งมั่นในการสร้างแรง
จูงใน พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
     1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
 

อบต .นาบอน มีสภาพแวดล้ อมการควบคุมของ
หน่วยงานของรัฐในภาพรวม มีความ   เหมาะสม   
ไม่เหมาะสม โดยยมีบรรยากาศของการควบคุม
ภายใน ดังนี้ 
1.1 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลยึดมั่นใน 
ความซื่อสัตว์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
1.2 ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติ 
หน้าที่ภายในองค์กร มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงาน
ที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิดเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม ประกอบด้วย 3 
ส านัก/กอง ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง โดยมี
นายกองค์การบริหารส่วนต านาบอน เป็นผู้บริหารสูงสุด
ของหน่วยงาน  
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนาทักษะ
ความสามารถของบุคลากร และมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
1.5.1 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายให้กับบุลากรอย่าง
เหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบ
และถือปฏิบัติ 
1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ 
1.5.3 มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ มีการประชุมร่วมกัน 
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2. การประเมินความเสี่ยง 
 
 
 
     2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติ งานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
     2 .2 การระบุความ เสี่ ยงที่ มี ผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
 
 
     2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
    2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 
 
   

อ บ ต . น า บ อ น  มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ไ ด้                         
  ครอบคลุมและเหมาะสม   ไม่ครอบคลุมและ 
ไม่เหมาะสม และลดความเลี่ยงในระดับที่ยอมรับได้
อย่างสมเหตุสมผล ดังนี้ 
2 .1 .1  มี ก ารก าหนดวั ตถุป ระสงค์ ทุ กกิ จกรรม                        
ที่ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสาร
ให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ
โดยค านึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน
และวัดผลได ้
2.2 ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงานมี
ส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยก าหนด
เกณฑ์ ในการพิจารณา และจัดล าดับความเสี่ ย ง 
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง จากการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลมีจุดอ่อน/ความเสี่ยง
ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก 2 แห่ง และความเสี่ยงที่เกิด
จากปัจจัยภายใน 1 แห่ง 
2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้ง
เวียนให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 
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3. กิจกรรมการควบคุม 
 
 
 

   3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้
 
 
   3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่ ว ไปด้ าน เทค โน โลยี  เ พ่ื อสนับสนุ นการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
   3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 

     4.1  การจั ดท าหรื อกา รจั ดหา  และการ ใช้
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
     4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในกานสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
     4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 
 
 

อบ ต . น า บ อน  มี กิ จ ก ร ร ม ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ ส า คั ญ                         
  ครอบคลุมเหมาะสม   ไม่ครอบคลุมและ               
ไม่เหมาะสม ลดและป้องกันความเสี่ยงได้               
ไม่สามารถลดและไม่ป้องกันความเสี่ยงได้  ดังนี้ 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุม
ปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ยง ตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
3.2 มีการน าข้อมูลที่ได้จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและ
ข้อบัญญัติงบประมาณประจ าปีลงเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 
 
3.3.1 มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้งเวียนการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 
3.3.2 อบต. จัดท าหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือ ผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ 
3.3.3 อบต. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง 
เช่น เว็บไซต์ของ อปท. แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์  
หอกระจายข่าว เป็นต้น 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง
หน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม 
เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
อบต.นาบอน มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่                         
  เหมาะสม   ไม่เหมาะสม ตามควรต่อความ
ต้องการของผู้ใช้ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน ดังนี้ 
4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซด์ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหา
ความรู้ 
4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการปรึกษา
แนะน า และการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร
อย่างเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อเหตุการณ์ 
4.3.2 อบต.จัดท าหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ 
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5. กิจกรรมการติดตามผล 
 
 
 

     5.1 การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติ งาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามก าหนด เพ่ือให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 
     5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่ง
การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม         
 

อบต.นาบอน มีระบบการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในที่   เหมาะสมในระดับที่สมเหตุสมผลและ
ยอมรับได้ดังนี ้
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผน มีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 
 
5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยง เพ่ือให้มีความม่ันใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสมหรือต้อง
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
5.2.2 อบต. มีการสรุปผลการด าเนินงาน เสนอ
ผู้บริหารทราบเป็นประจ า 
 
อบต.นาบอน  มีระบบติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในที่  ไม่เหมาะสมในระดับที่สมเหตุสมผลและ
ยอมรับไม่ได้ ดับนี้ 
 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาบอน  มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ                 
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมท่ีเพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 แต่อย่างไรก็ตาม 
ภารกิจตามแผนการด าเนินการที่ส าคัญ บางภารกิจต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน เพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 

 
                      
                                                  
 

           (ลงชื่อ)..........................................................ผู้รายงาน  
              (นายเจริญ  ศิริค า) 

                    ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาบอน 
                        วันที่  12  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2561 


